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מטא"ר / אגף תמיכה  
 לוגיסטית

 הרכישות     והמכירות  מחלקת 
 24/01/2022 

 א.ג.נ.
 

 הנדון:

  1עדכון מס' 
הכנה למבחני דפ"ר וכשרים עבור שוטרים ומועמדים בנושא   2021/159 מכרז

 החברה הערבית לגיוס מקרב
 

 
 בהתאמה: במסמכי המכרזלהלן סעיפים מעודכנים שעודכנו  .1

המציע מעסיק, נכון למועד האחרון " :הלן הסעיף המעודכןל, עודכןבמסמכי המכרז  3.2סעיף  .1.1

לפחות, בהכנה והדרכה למבחני  מדריכים לפחות, בעלי ניסיון של שנה אחת 5להגשת ההצעות, 

 ."תעסוקתיים מיון

 במסמכי המכרז עודכן. 1כאמור, נספח ג'* בהתאם לשינוי התנאי המוקדם 

 

 ומענה המשטרה בהתאם: שהתקבלולהלן ריכוז פניות / שאלות  .2

 סעיף תשובה פניה/שאלה נושא מס"ד

תנאים  1
מוקדמים 

להשתתפות 
 במכרז

 

בדה כי המכרז יוגש בתחילת לאור העו

בתקופת  2021נבקש לכלול גם את , 2022

 הניסיון המבוקש

 

 3.1סעיף  שינוי בנוסח הסעיף.אין 

 במסמכי המכרז

תנאים  2
מוקדמים 

להשתתפות 
 במכרז

 

 הכשרות?  40מה הכוונה במושג 

 הכשרה = קורס או הכנה פרטנית?

להכשרה יש הגדרה להיקף שעות/ימים, 

 כמות משתתפים וכדומה?

 

הכשרות שהועברו לקבוצה של יותר  40

ימי לימוד  5משתתפים במשך  10מ 

 לכל הפחות.

 3.1סעיף 

 המכרזבמסמכי 

תנאים  3
מוקדמים 

להשתתפות 
 במכרז

 

מדוע הניסיון הדרוש למציע לא מתמקד 

בהכנות והכשרות של החברה הערבית, 

 היות וזהו עיסוקו  העיקרי של המכרז?

 

מומחיות מדובר במבחנים גנריים, 

בהם היא תוכן ויכולת ההדרכה 

 החשובה 

 3.1סעיף 

 במסמכי המכרז

תנאים  4
מוקדמים 

להשתתפות 
 במכרז

 

האם ניתן לראות במבחני הכנה למבחני 

הדפ"ר בצו הראשון הצהל"י כהכנה 

 ?להדרכה במבחני המיון התעסוקתיים

 

כל במידה ומבחנים אלה כוללים את  

 אז כן.  -הנושאים של מבחני הדפ"ר

 לעיל. 1סעיף ראה 

 

תנאים  5
מוקדמים 

להשתתפות 
 במכרז

 

סיון בהוראת ההכנה יהאם מדריכים בעלי נ

ולבחינות הפסיכומטרית לצו הראשון 

סיון יוהפסיכוטכנית עומדים מבחינתכם בנ

 הנדרש ?

כל במידה ומבחנים אלה כוללים את  

 אז כן. - הנושאים של מבחני הדפ"ר

 לעיל. 1ראה סעיף 

 

הגשת הצעה  4
 למכרז

ישנה אפליה הסותרת את חופש העיסוק 

ותנאי שוק חופשי, בהתמודדות במכרז 

בנוגע לדרישת חישוב מע"מ )מס המשולם 

 אין שינוי בנוסח הסעיף.

אם לנדרש בהוראת תהמכרז מנוסח בה

ובהתאם לפסיקת  התכ"ם הרלבנטית

 6.8.11סעיף 

 במסמכי המכרז
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 למדינה( המבדיל בן מלכ"רים לבין חברות. 

 

של  6466/19מפנה אתכם לפסק דין עע"מ 

גונן, מבית -השופטת ד"ר מיכל אגמון

המשפט העליון, אשר ניתן ביום 

בין היתר, בסוגיה , העוסק, 11.10.2020

העקרונית של אופן שקלול רכיב המע"מ 

בעת השוואת הצעות במכרז, והאופן שבו 

על עורכי מכרזים פומביים להתייחס 

להצעות שמוגשות על ידי מוסדות ללא 

כוונת רווח )מלכ"רים(, לעומת מציעים 

 המאוגדים כחברות. 

בפסק הדין קיבלה השופטת ד"ר מיכל 

ת ומתחה ביקורת גונן את העתירו-אגמון

 על הוראה זו. 

"עיקרון השוויון מחייב את היא קבעה כי 

משרד הביטחון להשוות את ההצעות ללא 

 רכיב המע"מ".

 

הערה: הצעת העמותה שאינה כוללת 

מע"מ, אינה באמת "זולה" יותר עבור 

המדינה, שכן סכום המע"מ שישולם למציע 

החייב במע"מ, ממילא יועבר על ידו 

רת תשלומי המע"מ שהוא למדינה במסג

 חייב להעביר למדינה )לרשות המסים(.

 

נבקש לייצר שוויון בחישוב הצעות 

 המחיר.

על אחת כמה וכמה שמדובר בארגון ציבורי 

בכלל ובמשטרת ישראל בפרט, האמונה על 

 הגנת על שוויון ומניעת אפליה.

 6466/19בית המשפט העליון בעע"מ 

אשר ניתן על ידי כב'  11.10.2020מיום 

  השופט יצחק עמית. 

הפרות  5
 ותרופות

צדדי ולא מציג בצורה -הסעיף הנו חד

 הוגנת הפרות וקנסות שאמורות לחול על

המזמין בגין ביטולים, איחורים )כפי שיש 

 במכרזים אחרים של הבט"פ(.

במכרז הקודם הרי היו הפרות רבות מצד 

הגורם המזמין כגון: תשלומים שהגיעו 

חודשים, קורסים שבוטלו  6באיחור של 

 פר ימים מצומצם טרם פתיחתם ועוד(מס

 

צדדיות -נבקש לציין קנסות על הפרות דו

להגן גם על הזוכה כדי לייצר הוגנות ו

 .במכרז

 14.2.1סעיף  אין שינוי בנוסח הסעיף.

 במסמכי המכרז
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 5מתוך  3עמוד 

 

אין במסמך התייחסות לנגיף הקורונה, מה  כללי 6

מצופה מהספק אם חלילה ישנה התפרצות 

נוספת ולא ניתן לקיים את השיעור בפורמט 

 פרונטלי במתקן המשטרה?

 

 .בלבד פרונטליהקורסים יועברו באופן 

 9.6התייחסות רלבנטית בסעיף 

 למפרט. 

 

 -פרק ד'  7
 מפרט

האם על הקורס להיות מועבר בשפה 

העברית  והאם מדריך הקורס נדרש לדעת 

 גם ערבית?

 

 הקורס מועבר בשפה העברית.

את השפה ידע אין דרישה שהמדריך 

 ערבית.

 

 במפרט 1סעיף 

 -פרק ד'  8
 מפרט

מה הכוונה פיתוח המבחנים הממוחשבים 

 עבור משטרת ישראל?יבוצע 

נעשה פה שימוש במערכת למידה, מאגר 

שאלות ומבחנים קיים, שהוכיח יעילותו 

 בקרב לקוחות רבים של המכון.

 

איזה מבחנים ממוחשבים נדרש הזוכה 

 לפתח?

 כמה מבחנים נדרש לפתח?

המכרז עוסק בהכנת מועמדים למבחנים 

 ין כי, בשום מקום לא מצותעסוקתיים

לפי , ק בפיתוח הדרכהמדובר במכרז שעוס

איזה מודל פיתוח הדרכה הזוכה אמור 

 לעבוד כגון: מודל תל"מ? מודל אלפא? ועוד

ר בפיתוח הדרכה, אלא דובאין מ

פיתוח, עדכון והתחדשות של חומרי 

 הבחינה המוצעים למשתתפי

  הקורסים. 

 במפרט 1.6סעיף 

 -פרק ד'  9
 מפרט

נבקש להגדיר כי כמות הערכות תהיה 

וד לכמות החניכים המגיעים ללמבהתאם 

 ין.בקורס הכנה, כפי ששם המכרז מצ

מהות המכרז הכנה למבחני דפ"ר וכשרים, 

ולא רכישת ערכות לימוד למבחני דפ"ר 

וכשרים )כפי שעושות יחידות שונות 

 במשטרה(

 

התמורה  אין שינוי בנוסח הסעיף.

 20משולמת עבור קורס המיועד לעד 

ערכות לימוד,  20משתתפים וכולל 

כמפורט בנספח ב'. גם אם בקורס לא 

משתתפים, העלות לא  20ישתתפו 

 20משתנה ולכן בכל מקרה יש לספק 

 ערכות לימוד.  

 

 6.2.6סעיף 

 במפרט

 -פרק ד'  10
 מפרט

חניכים, זה המון  20מסגרת הדרכה של 

 ה במדדי הצלחה.ומקשה על עמיד

נבקש לצמצם את כמות המשתתפים לעד 

 כפי שנהוג במקומות שונים. 15

כמו כן, נבקש לציין כי לא תתאפשר הוספת 

חניכים לקורסי ההכנה )או שימוש בערכות( 

הערבית, דבר   יהישאינם מקרב האוכלוס

 שלא תואם לשם המכרז.

 במפרט 9.6סעיף   אין שינוי בנוסח הסעיף. 
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 -פרק ד'  11
 מפרט

מה מהות הדרישה לחוברת תרגול של תכני 

 הקורס, 

הרי הם לומדים בצורה מקוונות במטרה 

מבחן ממוחשב  -להכינם למבחן האמיתי 

 ולא ידני.

נבקש לבטל סעיף זה, היות וישנו היגיון 

ליכולת מענה לתרגול ידני  11.2בסעיף הבא 

 )כאשר ישנן בעיות רשת(

למקרים  רק ייעודיתכלומר, חוברת תרגול 

 בהם לא יעשה שימוש בלמידה מקוונת

המילים "וחוברת תרגול של כל תכני 

הקורס" ימחקו, ובמקומם ייכתב: 

"מובהר כי ככל שלא ניתן יהיה לבצע 

את הלימוד באופן ממוחשב מכל סיבה 

ובהתאם לדרישת משטרת  שהיא

, הזוכה יספק לחניכי הקורס ישראל

חוברות תרגול שיכללו את כל נושאי 

הלימוד. על הזוכה לוודא כי חוברות 

 התרגול יהיו זמינות בכל עת". 

 11.1סעיף 

 במפרט

 -פרק ד'  11
 מפרט

ההגדרה "גישה מלאה לכל חומרי הלימוד" 

 היא כללית מדי.

מדובר פה במערכת למידה, מאגר שאלות 

קנין רוחני לחברה ומבחנים שיש להם 

 שפיתחה אותם.

נבקש להגדיר גבולות ברורים כי הגישה 

תהיה לאותם חומרי לימוד וערכת למידה, 

 כפי שיש למשתתפי קורסי הכשרה.

 

 הזוכה הסעיף יתוקן לנוסח הבא:

 מלאה גישה המשטרה לנציג יאפשר

הלימוד בקורסים, לרבות  חומרי לכל

המבחנים בהם נבחנים משתתפי 

 לנציג הזוכה יספק כך לצורך הקורס. 

 קוד  ,ההתקשרות תחילת עם המשטרה

 כל את הכוללת לימוד לערכת גישה

השאלות  ומאגר ההדרכה תכני

 קורסי הדפ"ר והכשרים, הרלבנטיים ל

 במשך עבורו פתוחה תהא אשר

 ההתקשרות.  תקופת כל

 ימציא ,המשטרה נציג ולבקשת  ,בנוסף

 לימוד חומרי המשטרה לנציג הזוכה

 המבחנים העתקי לרבות ,מודפסים

 ,הקורס משתתפי תורגלו באמצעותם

 הלימוד תכני בדיקת לצורך וזאת

 בכל למשתתפים המועברים והתרגול

 מוצרים בדיקת וכן, וקורס קורס

 העדכונים בעקבות שנכנסו חדשים

 .הלימוד בחומר

 המודפסים והמבחנים הקוד כי יובהר

 מי או המשטרה נציג של בשימושו יהיה

 והבטחת בקרה לצורך בלבד מטעמו

 .איכות

 12.5סעיף 

 במפרט

 -פרק ד'  12
 מפרט

לא ברורה הדרישה להדפסת מבחנים, היות 

ויש גישה לנציג המשטרה לערכת למידה 

 ממוחשבת.

נבקש לבטל סעיף זה או לציין כי הנציג 

יקבל לרשותו העתקי מבחנים לזמן מוגדר 

 )יום/שבוע( אותם יחזיר לחברה הזוכה.

בנוסף, הנציג יצטרך לחתום על מסמך 

המציין כי קיבל לידיו מסמכים מוגנים 

; תשס"ח 1991בחוק זכויות היוצרים )

במס"ד אין שינוי בנוסח מעבר לאמור 

 לעיל. 10

 12.5סעיף 

 במפרט
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2007 .) 

אין להעתיק, להקליט או לצלם את 

ההרצאה/סדנה ו/או להשתמש בחומרי 

 הלימוד וההדרכה.

 

 .15:00 בשעה 06/02/2022 למכרז בתאריךהמועד האחרון להגשת הצעות תשומת לב המציעים,  .3
 

 אין שינוי. -ביתר תנאי המכרז  .4
 

 יובהר כי: .5

כל ההבהרות, השינויים והתיקונים האמורים בעדכון זה, ייחשבו כאילו נכללו במסמכי  .5.1

 המכרז מלכתחילה.

האמורים בעדכון זה תהיה הפרשנות כאמור אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים  .5.2

 במסמכי המכרז.

אין להסתמך על כל הסבר או פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי  .5.3

מטעם המשטרה או ועדת המכרזים, ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. השינויים 

הם, הם כמפורט בעדכון זה היחידים מהאמור במסמכי המכרז וכן כל הפירושים וההבהרות ל

 בלבד ובעדכונים נוספים שיצאו מטעם ועדת המכרזים, ככל שיצאו.

האמור בעדכון זה אינו משנה או גורע מהאמור במסמכי המכרז אלא אם נאמר במפורש  .5.4

 אחרת.

 בברכה, 
  
 פקד       דניאל בורקו,     
 רכש לוגיסטי ופרטמדור  
 


